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Q00000 000 0@ @ 0 @ @ Objetivos

Comunicar y sensibilizar a los decisores y a la sociedad panamena
acerca de la necesidad, oportunidady estrategias viablesy exitosas
para impulsar en Panama el emprendimiento liderado por mujeres.
Posicionar nuevas ideas sobre la tematica que ayuden a modificarla
vision limitada que se tiene de lo que implica ser emprendedor
(romper paradigma) en favor de una mayor diversidad, riqueza e |
inclusion del concepto y también deltipo de politicasnecesarias para v
impulsar de modo efectivo el emprendimiento y la pyme en nuestro

pais.

Presentar las propuestas en entornos clav
las integren en sus agendas, incidiendo de
autoridadesdel MEDUCA, delINAMU, en
Emprendimientoliderada por AMPYME
agentes relevantes —publicosy privados- del fomento
emprendimiento en el paisy en los responsables de or
multilaterales y de la cooperacion.
Incidir en el reforzamiento de los compromisos que los propios

miembros dela Red Emprende Igualdad ya estan poniendo en
marcha a través de sus Planes de Accion.

que impulsar que
cial en



El capital de conacimiento que
representan. En2013 la cantidad de mujeres
que obtuvieron un titulo.universitario en Panama
duplico a la de hombres (INEC, 2014):

El capital profesional que constituyen.
Panama se sitUa entre los paises con una presencia
mas alta de directivas entre su poblacion ocupada
y son mas las mujeres que los hombres que
ejercen como profesionales y técnicas cualificadas
en el mercado laboral (INEC, 2014).

Las oportunidades econdmicas que ofrece
Panama3, siendo uno de los paises de la Region
con las tasas de crecimiento del PIB mas altas.

Desperdicio de talento,
desaprovechamiento de
oportunidades, inequidad

® @ .Por queé es necesaria?

Las mujeres continvan siendo minoria entre
quienes deciden emprender y entre el
empresariado, especialmente el de
oportunidad:

La tasa de actividad emprendedorade las

mujeres en 7 puntos inferior a la de los hombres (GEM,

2013).
También existe un diferencial de 7 puntos entre los

emprendedoresy emprendedorasde
oportunidad, en beneficio de los primeros.
Apenas hay una mujer trabajando de manera
independiente por cada dos hombres, siendo

Panama el pais de la region con menor tasa de empleo

por cuenta propia de'las mujeres (INEC, 2014).
Solamente el 7% de las trabajadoras independientes

son duenas de un-negocio con personal empleado

(frente al12% de los hombres) (INEC, 2014).

Las mujeres que emprenden se concentran en los
negocios mas pequeniosy en muy pocos sectores
productivos, diferenciados de aquellos en los que
emprenden los hombres.



Q00000 000 Q@ QO @ @ :Porquées necesaria?

PROMEDIO DE ANOS DE ESTUDIO DE LA
POBLACION PANAMENA. 2010

RELACION ENTRE MUJERES Y HOMBRES
EN LA EDUCACION SUPERIOR. 2010

TS s = @

NUMERO DE MUJERES POR CADA 100

Profesio-
nales,
cientificas y
técnicas

Personal
directivo

LAS 10 LICENCIATURAS CON MAYOR NUMERO DE
TITULADAS (Tituladas por cada 100.000 mujeres). 2010

@inistracién de Empresas

Educacion

Banca y Finanzas

Enfermeria

Derecho y Ciencias Politicas
Profesorado en Educacién Primaria
Administracion Publica

Trabajo Social

Profesorado en Educacion Media

Fuente: CdSy FOMIN (2015). Empresarialidad femenina en Panama. Mujeres
apropiandose de las oportunidades

Técnicas y
profesionales
medias

HOMBRES. 2014
\/.

LAS 10 MAESTRIAS CON MAYOR
NUMERO DE TITULADAS (Tituladas por
cada 100.000 mujeres). 2010

@ministracién de Empre

Administracién de Negocios
Educacion

Recursos Humanos
Derecho

Finanzas y Mercadeo
Mercadeo

Inglés

Ingenieria Industrial




Q00000 000 Q0@ @ O @ @ :Porquées necesaria?

| wmmeomoms

TASAS DE ACTIVIDAD EMPRENDEDORA — TEA (%). 2013 MOTIVOS DE
OPORTUNIDAD EN LA

TEA (%). 2013

24 B Mujeres Hombres . 84 °
P o
4 o 7 -
tasa de actividad emprendedora

Tasa de Actividad Tasa de Actividad Tasa de A
Emprendedora =~ Emprendedora  discontinuidad temprana de mujeres

Temprana Establecida empresarial

PRINCIPALES
SGOS (). 2013

SECTORES (%). 2013

Comercio al por menor, hoteles vy...

Gobierno, salud, educacion, serv. soc.

Manufactura
Resto . L, . .
Muchasempresas No introduccion Ninguna actividad 1-5 personas
Personal servic. y act. de consumo competidoras nueva tecnologia exportadora empleadas

Fuente: CdSy FOMIN (2015). Empresarialidad femenina en Panama. Mujeres
apropiandose de las oportunidades



Q00000 000 Q0@ @ O @ @ :Porquées necesaria?

Tasa de actividad
independiente de w
las mujeres

(urbana) (%).
2011
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Poblacién ocupada en indice de femineidad en la actividad
la actividad independiente. 2014

independiente. 2014
- s [

f T ) Fuente: CdSy FOMIN (2015). Empresarialidad femenina en Panama. Mujeres
Mujeres Hombres apropiandose de las oportunidades




Q00000 000 Q0@ @ O @ @ :Porquées necesaria?

Tasa de ocupacion por cuenta propia
(urbana) de las mujeres (%). 2011

N

Poblacién ocupada
por cuenta propia.

2014
NN s NN 2 S S N T ol SN SN 278,060
S O )
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F & & 0 S E QP > '
N (,0(9 N QOV\ Q NS G
& Mujeres Hombres

Principales sectores de la ocupacién por cuenta
propia de las mujeres (% sobre el total). 2014
Indice de femineidad en la actividad por cuenta

propia. 2014

Comercio

Industria...

Otras act. de...

Agricultura
Fuente: CdSy FOMIN (2015). Empresarialidad femenina en Panama. Mujeres

Servicios socialesy...
apropiandose de las oportunidades

Hoteles y...



Q00000 000 Q0@ @ O @ @ :Porquées necesaria?

Tasa de empleadoras (urbana) (%). 2011 Poblacién ocupada c

duena de negocio. 2014

34,492
10,504
Miiarac HAamhrac
< 3 - 1 D Q& Tasa de propiedad de negocio en la actividad
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indice de femineidad en la poblacién
AW ocupada como duefia de negocio. 2014

v R 28
([} |

Fuente: CdSy FOMIN (2015). Empresarialidad femenina en Panama. Mujeres
apropiandose de las oportunidades

Hoteles y restaurantes
Comercio
Otras act. servicios

Act. Prof., cient. y téc.
Industria manufacturera
Agricultura



Q00000 000 Q0@ @ O @ @ :Porquées necesaria?




'Y X X 000 e e e @ :Quéentendemos por
empresa “femenina”?

Empresas en cuya propiedad
participa mas de un 50% de
mujeres, siendo lideradas por

ellas.




Q00000 20000 @ O @ @ :Quéseentiende politicade

emprendimiento y desarrollo
empresarial femenino?

© Hacer que las mujeres se beneficien, de manera eqlﬁativa con relacion a los hombres, de las
oportunidades econdmicas que ofrece el pais.

* Incentivar el espiritu empresarial entre las nifas y las jovenes.

* Promover la capacidad emprendedora y empresarial entre las mujeres.

* Impulsar el emprendimiento de oportunidad entre las mujeres.

* Apoyar las “empresas femeninas” para su fortalecimiento, diversificacion, crecimiento y proyeccion.

* Empoderar a las emprendedoras y empresarias.

©  Visibilizar el aporte economico y social de las empresarias.

* Conducir el cambio de roles y modelos hacia un papel mas activo de las mujeres en las empresas, el
entorno empresarialy la economia en general.




12 ejes tematicos de intervencion

Capital emprendedor

Capital empresarial Capital social Capital institucional

Cultura
~— emprendedora

a Empoderamiento
p
personal

Paratrabajar los
factores de género
que influyen enla
vocacion y
proyeccion
emprendedora de
las mujeres.

Ejes orientados a
considerar los factores
de género en los
procesos de puestaen
marcha o desarrollo
empresarial.

Q Incubacion/Aceleracion
T

Q Financiacion

N

Diversificacion y e oo bai
~— potenciacion sectorial Enfocaco altrabajar
los factores de

. Ejes dedicados a la
género que afectan

Innovacidn, cienciay : .
ueéna gobernanza

tecnologia ' '
— g a nivel social. 4z k palie,
G Mercados :
= @ Comunidad

e p
0 Empresa familiar L
~— e Conciliaciony @ Gobernanza
) p
corresponsa-

e Emprendimiento social

bilidad



7 tipos de actuaciones




O - O O C W @ Eje 1: Culturaemprendedora

Punto de partida

Una cultura que fomenta el emprendimiento es esencial para generar capital emprendedor. Sinembargo, en Panama, la persona
emprendedora o empresaria aun no cuenta con reconocimiento social. Dentro del sistema educativo, en el seno de las familias oen los
medios de comunicacion no se promueve suficientemente la cultura emprendedora, tanto que Panama ocupa la Ultima posicion (de 15
paises) en el indice PRODEM en lo que a cultura favorable al emprendimiento se refiere. Estose agudiza aun mas en el caso de las
mujeres, si se atiende a que, por los roles y estereotipos de género, pocas veces se asocia a las mujeres con la figura del “empresario”,
ademas de que apenas existen (o se visibilizan) ejemplos de mujeres empresarias de éxito. Al mismo tiempo, intervienen aqui factores
de género relacionados con las motivaciones de mujeres y hombres que vienen a mostrar que las mujeres suelen sentirse mas
motivadas por lo vocacional y por la contribucion social de su papel profesional, mientras que en los hombres predomina la ganancia
econdmica y éxito profesional (al margen que la centralidad del empleo supone para unos y otras).

MEDUCA
Fundacion Ciudad del Saber
INADEH
AMPYME
INAMU

YABT
Universidades Propuesta de actuaciones
Camara Junior Panama
Union Nacional de Centros
Educativos Particulares
Medios de Comunicacion
Asociaciones Empresariales

Empresasy profesionales de la
publicidad




O O O e O @ Eje 1: Culturaemprendedora

Propuesta de actuaciones

CONOCIMIENTO:
Puesta en marcha de un proyecto para documentar vy visibilizar casos de mujeres empresarias de éxito que
puedan servir como modelos de rol y en acciones de sensibilizacion/orientacion.
SENSIBILIZACION/INFORMACION:
Actuaciones de sensibilizacion para la promocion de la personalidad emprendedora desde la escuela, que incluyan
proactivamente a las nifias y jovenes.
Actividades de sensibilizacion e informacion sobre las oportunidades del emprendimiento ala comunidad
educativa (personal docente, orientador, familias,...) con énfasis en las nifias y las jovenes y rompiendo la vision
tradicional y segregada acerca de en qué sectores y actividades pueden -y no pueden- emprender las mujeres.
CAPACITACION:
Capacitacion a comunicadores/as y publicistas sobre igualdad de género y emprendimiento.
INTERVENCION:
Incorporacion del desarrollo del espiritu empresarial como parte del curriculum educativo.
Desarrollo de actividades de asesoramiento y orientacion hacia el emprendimiento, con enfoque de género, enlos
procesos de orientacion profesional y en actividades extracurriculares en los niveles de secundaria.
Actividades de fomento del espiritu empresarial y asesoramiento hacia el emprendimiento, con enfoque de
genero, enlas Universidades.
COMUNICACION:
Campanas de comunicacion a nivel social que revaloricen laimagen de las personas empresarias, engeneral, y de
las empresarias en particular.



O O (W O ‘W W @ @ Eje 2: Empoderamiento personal

Punto de partida

El capital emprendedor mas dinamico lo constituyen personas dispuestas a emprender pero que, al mismotiempo, responden aun
perfil que se siente capaz, motivado y con ambicion hacia el éxito empresarial. Habitualmente las mujeres, por lo modelos de
socializacion en los que han crecido, tienden a minusvalorar sus capacidades y a sentirse menos identificadas con el rol empresarial. Al
mismo tiempo, los condicionantes sociales y familiares (y su doble rol de proveedoras econdmicas y de cuidado) les imponen mas
dificultades para desempenarse profesionalmente en igualdad de condiciones. Enlos procesos de emprendimiento y desarrollo
empresarial estas cuestiones deben ser atendidas, mediante estrategias de empoderamiento personal (conciencia sobre las propias
capacidades y ejercicio del poder) que, al mismo tiempo, refuercen aptitudes y habilidades clave en las mujeres como la motivacion, el
liderazgo, la gestion del tiempo y del estrés, ..., todo ello enfocado a articular de un modo coherente el proyecto empresarial con el
proyecto de vida.

Fundacion Ciudad del Saber
AMPYME

INAMU Propuesta de actuaciones

Asociaciones de mujeres
Asociaciones empresariales
Medios de comunicacion




Q@ 00000 00000 @ O @ @ Eje2: Empoderamiento personal




O O O O e O @ Eje 3: Incubacién/Aceleracion
Punto de partida

El acompanamiento especializado en los procesos de emprendimiento y consolidacion empresarial esun tipo de medida recurrente y efectivo
puesto en marcha por muchos gobiernosy entidades privadas. Actualmente el ecosistema empresarial panamefio, mediante las denominadas
incubadoras/aceleradoras de empresas o los centros de emprendimiento, ofrecen servicios de consultoria, capacitacion, mentoria, contactos con
inversionistas, espacios de coworking, ..., que facilitan y “profesionalizan” laintencion emprendedora. No obstante, muchos de dichos servicios aun
no se adecUan a las necesidades de las mujeres, pues se encuentran mas orientados al "negocio” que a “la persona”, enfocados a sectores
masculinizados en los que ellas apenas participan, consideran como punto de partida la disposicion de unaideaya muy definida (mientras que el
proceso emprendedor de muchas mujeres arranca en unafase previa, casi siempre con variasideas por decantar), se conciben bajo el paradigma
del “emprendedor presencial a tiempo completo” (cuando el perfil tipo de emprendedora de oportunidad suele ser en bastantes ocasiones el de
una profesional que desea ejercer por su cuenta y que solo puede dedicarle, al menos al inicio, un tiempo parcial a su proyecto empresarial, massi
se requiere una alta presencialidad), y donde no se contemplala compatibilidad de las actividades programadas con las responsabilidades
familiares (en horariosy jornadas). Tampoco se trata el proyecto empresarial como un proyecto imbricado en el proyecto devida, lo que —sobre
todo paralas emprendedoras y empresarias- resultafundamental. Una falta de adaptacion de los procesos de incubacidn/aceleracion que se ve
completada con otros aspectos que se tratan en lossiguientes Ejes (diversificacion, innovacion, financiacion, internacionalizacion, etc.). Mucho de
loindicado también podria ayudar hombres emprendedores y empresarios.

AMPYME
Fundacion Ciudad del Saber
Incubadoras/aceleradoras de .
empresas Propuesta de actuaciones
Camaras de Comercio
INAMU
Universidades
Asociaciones empresariales
Centros de coworking




O O O e O @ Eje 3: Incubacién/Aceleracién

Propuesta de actuaciones

INTERVENCION:

Programas de incubacion y aceleracion de empresas especializados para las mujeres, que contemplen integralmente la
cadena de valor del emprendimiento, con especial énfasis en los procesos de capacitacion, acompafamiento, innovacion,
acercamiento a mercados y constitucion de redes.

TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO:

Revision de los programas de incubacidn/aceleracidon mixtos, incluyendo de un modo eficazlas necesidades, potencialidades
e intereses de las mujeres que emprenden negocios.

Dichos programas deberdan contemplar:

Personalizacion enfuncion de las necesidades: refuerzos técnicos-empresariales y/o estratégicos-particulares.

Refuerzo de contenidos clave relacionados con aspectos que se han demostrado como puntos criticos en el emprendimiento y
desarrollo empresarial femenino (decantacion y aterrizaje de laidea de negocio, costeo del producto o servicio, orientacion al
mercado, proteccion de los derechos de autor y de las marcas y patentes, eleccion de socios, etc.)

Programacion de actividades compatibles con las responsabilidades familiares (horarios, mayor uso de lasTIC en los servicios y
capacitaciones, etc.)y prevision de servicios de cuidado de menores en los servicios y actividades presenciales.

Utilizacion de lenguajes y enfoques incluyentes de la diversidad (lenguaje e imagenes inclusivas, ejemplos de hombres y
mujeres emprendiendo, menor énfasis en tecnicismos, ruptura de estereotipos sobre los nichos de emprendimiento femeninos
2.

Configuracion de procesos que consideren también a las “emprendedoras a tiempo parcia
Capacitacion de formadores/as, asesores/as y mentores/as en tematicas de género y empresa.

Procesos aterrizados también a la realidad y oportunidades concretas de los sectores empresariales “feminizados”, desde la
perspectiva de su potenciacion e innovacion.

Acompanamiento integral (basado en procesos, no en hitos aislados).

Proyecto empresarial imbricado en el proyecto de vida.

|II



O O C W O "W W ® @ Eje 4: Financiacion

Punto de partida

Enlos procesos de emprendimiento y consolidacion empresarial la financiacion suele jugar un papel clave. Cada vezson mas las viasy
recursos disponibles que la banca y los organismos publicos ponen al servicio de emprendedores y empresas, al mismotiempo que se
estan instalando redes de inversores y sistemas de financiacion alternativos a la banca tradicional. Sinembargo, las emprendedoras y
empresarias tienen mayores dificultades de acceso al crédito y la financiacion, ademas de ser mas proclives a recurrir a la financiacion
personal para instalar o hacer crecer sus negocios que los hombres (y elloa pesar de que incumplen en menor medida que ellos los
pagos). Sobre esta circunstancia afecta el hecho de que los requerimientos de acceso a financiacion no se ajustan a la realidad de las
mujeres (sectores de financiacion, planes de negocio, avales en propiedad,...), encuentran mas barreras por parte de muchas entidades
bancarias (nose les identifica aun con el rol de empresarias) o existe resistencia, por parte de ellas mismas, a arriesgar los bienes
familiares en el negocio.

AMPYME
SENACYT
Ministerio de Comercio e
Industrias
Fundacion Ciudad del Saber
Entidades financieras

Angeles Inversionistas .

Propuesta de actuaciones




O O O e O @ Eje 4: Financiacién

Propuesta de actuaciones

CAPACITACION:
Promocion de actividades de educacion financiera para emprendedoras.
Capacitacion en género a responsables y personal del segmento pymes de las entidades financieras.

INTERVENCION:
Homologacion del concepto de “capital semilla”y definicion del perfil de este tipo de instrumento.
Informacion dela cadena de financiamiento en el proceso emprendedor.
Lanzamiento de convocatorias de capital semilla dirigidas al sesgmento de mujeres emprendedoras para el disefo, desarrolloy
validacion de prototipos.
Lanzamiento de convocatorias de capital semilla como financiamiento inicial no reembolsable parala puestaen marchadel negocio,
dirigidas al ssgmento de mujeres emprendedoras y empresarias de una microempresa, o bien para permitir el despegue y/o
consolidacion de una actividad empresarial existente.
Desarrollo de productos bancarios dirigidos especificamente al segmento de mujeres emprendedoras (garantias, leasing, factoringy
crédito).
Lineas de crédito especificas para emprendedoras con modelos de scoring, colaterales (uso de garantias mobiliarias), tasas y plazos
preferenciales
Programa de ruedas y simulacros de inversion como forma de preparacion paraemprendedoras.
Programa de microfranquicias dirigidoa modelos de negocio de mujeres a través de laidentificacion de pequefios negocios
exitosos, que presenten caracteristicas de replicabilidad.
Financiamiento basal a actores del ecosistema (privadosy |la academia) para programas de cultura empresarial, networking,
laboratorios deinnovacion y creatividad, pre-incubacion, incubacion, aceleracion y mentoria dirigidos a mujeres emprendedorasy
empresarias.

REDES:
Establecimiento de plataformas de conexion entre potenciales inversionistasy emprendedoras.
Constitucion y funcionamiento de una Micro Red de Angeles (Venture Managers) dirigida a proyectos empresariales de mujeres y
sensibilizacion de género aredes existentes de angeles inversionistas.



O O O e @ @ Eje 5: Diversificacion y
: otenciacion sectorial
Punto de partida P

Son indudables las numerosas oportunidades que en la actualidad ofrece Panama para la creacion de negocios. Sectores como la
logistica, el financiero, la construccion, el turismo o las tecnologias de lainformacion y comunicacion son muestra de esta realidad. Las
emprendedoras y empresarias, en cualquier caso, tienden a concentrar sus negocios en un limitado nUmero de sectores, muy asociados
al rol tradicional femenino, por una parte, y a la contribucion social y/o medioambiental que pueden aportar. Pequefio comercio,
turismo, restauracion, alimentos, artesania, arte y cultura, bellezay bienestar, salud y educacion son los sectores que claramente
predominan entre las emprendedoras y empresarias. Al mismo tiempo, la mayor parte de estos sectores no cuentan con politicas
gubernamentales enfocadas en suvalorecondmico al nivel de otros sectores, en los que las emprendedoras y empresarias en cambio
no participan. Impulsar la diversificacion de los negocios femeninos hacia sectores menos tradicionales pero, del mismo modo, apoyar
la competitividad y modernizacion de aquellos donde se concentran actualmente las mujeres (todos ellos de gran importancia para el
desarrollo) representa una actuacion clave para potenciar emprendimientos exitosos y de alto valor econémico y social.

AMPYME

Fundacion Ciudad del Saber
Incubadoras/Aceleradoras
de empresas Propuesta de actuaciones
Asociaciones empresariales
Universidades
Ministerio de Comercio e
Industrias
INAMU




O O O e e @ Eje 5: Diversificacion y

potenciacion sectorial

Propuesta de actuaciones

CONOCIMIENTO:
Realizacion de prospecciones y estudios de mercado de los sectores “feminizados” clave en Panama (turismo,

salud, educacidn, cuidados, artesania...), orientados a identificar sus potencialidades y necesidades de

modernizacion, asi como a aplicar en ellos criterios de inteligencia competitiva y vigilancia tecnoldgica.
SENSIBILIZACION/INFORMACION:

Campanas y actividades sistematicas de sensibilizacion para impulsar una mayor diversificacion sectorial de los

nichos en los que se concentran las emprendedoras y empresarias, promocionando su presencia en los sectores

estratégicos en los que se encuentran infrarrepresentadas (logistica, transporte, agroexportacion, TIC, etc.).

Plataforma de acercamiento de informacion sectorial y sobre oportunidades sectoriales a las emprendedoras y
empresarias.

CAPACITACION:
Realizacion de talleres para “testear”, potenciar y diversificar las ideas de negocio de las emprendedoras.
INTERVENCION:
Promocion de cadenas productivas, sectoriales e intersectoriales, que valoricen el emprendimiento femenino y
permitan su escalabilidad.
COMUNICACION:
Campanas novedosas que muestren el valor econémico y social del emprendimiento en los sectores
relacionados con la gestion de la vida.



O O e e O ‘W W @ @ Eje6:Innovacion, ciencia 'y

tecnologia

Punto de partida

La innovacidn conforma uno de los factores centrales de diferencialidad entre las empresas dinamicas y las tradicionales. La innovacion
no solamente se refiere a la introduccion de tecnologia, sino también a modos distintos de entender los procesos productivos, prestar
servicios, crear productos nuevos, modificar los canales de ventas o introducir formulas diferentes de comunicacion con los clientes.
Para las emprendedoras y empresarias quienes, como se ha visto, tienden a concentrar sus negocios en sectores “tradicionales” la
innovacion llega a convertirse en un factor determinante para la rentabilidad, éxito y diferenciacion de sus proyectos. Asimismo, de
acuerdo a los datos aportados por los informes GEM, las emprendedoras y empresarias introducen con menor frecuencia la tecnologia
en sus negocios, entre ellasy de un modo particular, lasTIC, herramientas que, ademas de ventajas desde el punto de vista empresarial
(para el marketing, gestion del negocio, venta, comunicacion con clientes, informacion sobre el mercado,...) les reporta infinidad de
beneficios desde el punto de vista personal.

AMPYME

Fundacion Ciudad del Saber
Incubadoras/Aceleradoras
de empresas Propuesta de actuaciones
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SENACYT
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- O O e e @ Eje 6: Innovacién, ciencia y

tecnologia

Propuesta de actuaciones

SENSIBILIZACION:
Promocion del emprendimiento entre las cientificas y tecndlogas, mediante acciones de comunicacion y/o programas
especificos.
Sensibilizacion y capacitacion de los actores del ecosistema de innovacion en igualdad de género.
CAPACITACION:
Oferta de talleres de innovacion abierta aterrizados a los sectores enlos que emprenden las mujeres.
Aplicacion de tecnologias en todas las fases del proceso de incubacion/aceleracion de empresas, particularmente de las
TIC.
Capacitacion de las emprendedoras y empresarias en el conocimiento de los beneficios y el uso de las TIC entodos los
aspectos del negocio (compras, ventas, promocion, gestion, desarrollo de productos, prestacion del servicio,
cooperacion, etc.)y en lavida personal (gestion del tiempo, aprendizaje, solucidn de la vida cotidiana, etc.).
INTERVENCION:
Impulso de iniciativas de “spin off” universitario lideradas por mujeres.
Incorporacion del enfoque de innovacion en los procesos de incubacion/aceleracion de empresas, especialmente
aplicados a los sectores “feminizados”.
TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO:
Establecimiento de objetivos de participacion femenina (umbrales minimos) en los programas de innovacion y de start
ups.
REDES:
Promocion de redes de emprendedoras y empresarias innovadoras.
COMUNICACION:
Realizacion de actividades de comunicacion especificas dirigidas a animar a las mujeres a participar de los proyectos de
innovacion empresarial, que tengan en cuenta los canales, lenguajes y ejemplos mas apropiados para captar suintereés.
Visibilizacion de las emprendedoras y empresarias que innovan (mediante reconocimientos, difusion, premios...).



o o e @ e o0 @ @ Eje7: Mercados

Punto de partida

Enun mercado y sociedad cada vez mas globalizados son inmensas las oportunidades de [legara nuevos clientes siendo esta una
fuente de dinamismo y consolidacion empresarial. Esta demostrado, sinembargo, que las mujeres, en mayor medida que los hombres,
orientan sus negocios a un mercado muy restringido, casi siempre en entornos de proximidad. Conocer el mercado, contactar con
nuevos socios Yy clientes, estar al tanto de las tendencias, implica una dedicacion que no siempre son asumibles para una gran mayoria
de empresarias que tienen que compatibilizar su rol empresarial con el familiary doméstico. Ademas, enun pais con las dimensiones de
Panama, la apertura a mercados internacionales y a los generados por la gran empresa resulta clave y las emprendedoras/empresarias
apenas acceden a ellos. No puede olvidarse tampoco un nicho de mercado muy relevante: las compras publicas, en el cual las empresas

de mujeres, a nivel mundial, sélo participan en un 1% del total.

AMPYME
Fundacion Ciudad del Saber
Ministerio de Comercio e

Industrias Propuesta de actuaciones

ATP
INAMU
Asociaciones empresariales
Grandes empresasy
Administraciones Publicas
SUMARSE
Redes de comercio




O O O e O @ Eje 7: Mercados

Propuesta de actuaciones

CONOCIMIENTO:

Desarrollo de medidas queincentiven la participacion de las mujeres en las compras publicas elaborando, en primer lugar, una lineade
base al respecto que posibilite identificar la situacion actual en el paisy las actuaciones mas eficaces (divulgacion, canales, etc.).

CAPACITACION:

Capacitacion y asesoramiento a lasempresas femeninas para promover un enfoque del negocio basado en las oportunidades del
mercado e incentivando su proyeccion internacional.

INTERVENCION:

Impulso de emprendimientos femeninos con enfoque regional y global desde su inicio.

Habilitacion de herramientasy sistemas, apoyados en las TIC, de informacion sobre oportunidades en sectores femeninos clavey de
posicionamiento de las empresas de mujeres en mercados nacionales e internacionales (directorios, catalogosy ferias virtuales,
sistemas de inteligencia competitiva, etc.).

Disposicion y capacitacion de consultores(as) para apoyar lainternacionalizacion de las pymes lideradas por mujeres.

Promocion de ruedas de negocio especificas y fomento de la participacion de empresas de mujeres en las que se Ilevan a cabo en
Panama yen laregion.

Desarrollo de unalinea de apoyo (conocimiento, capacidades, incentivos, plataformas) alainternacionalizacion y comercializacion
global de servicios.

Creacion y posicionamiento de una plataforma de servicios turisticos exportables, que visibilice el protagonismo de las empresas
femeninas.

Informacion y conexion de las emprendedoras y empresarias panamefas con las principales plataformas internacionales existentes (We
Connect, ConnectAmericas, Help Desk de la UE, SBDC Global, Red Centroamericana de Comercio, etc.).

Promocion activa del acercamiento de las pymes lideradas por mujeres alos sistemas de comprade las grandes compaiiias y,
asimismo, delosactores del ecosistema emprendedor de Panama.

REDES:
Fomento de la asociatividad y de mecanismos que faciliten la agregacion de oferta y el acceso de las empresas femeninas a mercados
de mayor tamario, particularmente dentro de los sectores en los cualesse concentra tradicionalmente su actividad.
Establecimiento de acuerdos con asociaciones de empresarias de otros paises para el desarrollo de vinculos comerciales entre sus
miembros.



- O e e O "W W ® @ Eje 8: Empresa familiar

Punto de partida

Una proporcion importante de las empresas se corresponde con empresas familiares. En este tipo de empresas, generalmente, las
mujeres suelen jugar un papel bastante secundario dado que, como esposas o hijas, por tradicion cultural, no se les suele poner al
mando o en la direccion y, menos aun, en los procesos de sucesion del negocio. Al mismo tiempo, los roles familiares se entrecruzan
con los intereses empresariales, pudiendo ser en muchas ocasiones fuente de conflicto pero, igualmente, un espacio de oportunidad
para conciliar armonicamente ambos espacios de vida, generando nuevos pactos que potencien a la par familiay negocio. Dada la
relevancia de este tipo de empresas en el tejido productivo, cualquierintervencion orientada a fortalecer el protagonismo de las
mujeres en las empresas familiares y enlos procesos de sucesion tendra un impacto directo y multiplicador sobre el desarrollo
empresarial femenino.

Fundacion Ciudad del Saber

Incubadoras/Aceleradoras

de empresas 1
Ministerio de Comercio e Propuesta de actuaciones

Industrias
Empresas familiares \ 7
Asociaciones empresariales
INAMU I

Medios de comunicacion




O O O e O @ Eje 8: Empresa familiar

Propuesta de actuaciones

CONOCIMIENTO:

Desarrollode una linea de base sobre la realidad de las mujeres en la empresa familiar en Panama.
SENSIBILIZACION/INFORMACION:
Sensibilizacion del rol de las mujeres en la empresa familiar, asi como del papel de este tipo de negocios como espacio de
empoderamiento femenino y creacion de nuevos equilibrios en las relaciones entre familia y empresa. Sensibilizaciony
capacitacion de asociaciones y gestores/as empresariales en materia de género y empresa familiar.
CAPACITACION:
Capacitacion y mentoria de mujeres miembros de familias empresarias en materia de liderazgo y gestion del negocio
familiar.
INTERVENCION:
Creacion de un semillero de emprendedoras jovenes procedentes de familias empresarias.
Desarrollo de incentivos, medidas y protocolos para promover una mayor participacion de las mujeres en los procesos de
gestion y sucesion de las empresas familiares.

REDES:
Promocion del asociacionismo y las redes de mujeres de empresas familiares, asi como estimuloy visibilizacion de
experiencias de apoyo a las mismas dentro de sus entornos familiares.
Identificacion y contacto con programas de otros paises que trabajan en esta tematica.

COMUNICACION:

Valorizacion del papel de las empresas familiares en el desarrollo socioecondmico del pais, tanto en la sociedad en general
como de cara a sumayor consideracion en las politicas publicas relacionadas con el emprendimiento y la empresa.
Sensibilizacion y difusion de casos de éxito y modelos de rol positivos de empresas familiares lideradas por mujeres o en
las cuales éstas desempefan un papel activo como sucesoras.



© 00000 200000 @ ® @ @ Ejeo: Emprendimiento social

(.

Dada la relevancia creciente de este tipo de emprendimientos, y considerando también la vocacion hacia la contribucion social y/o
medioambiental que presentan muchas de las emprendedoras y empresarias, el emprendimiento social (entendido como aquellas
iniciativas que se caracterizan por crear valor social y econdomico, resolverimportantes retos sociales, cambiar las culturas y ampliar las
oportunidades de empleo mediante modelos de negocio viables susceptibles de ser escalados) ha de contemplarse como un tipo de
iniciativa de interés para muchas emprendedoras y empresarias que, por cuestiones de impacto social, no solo ha de ser considerada
sino también incentivada.

MEF \\

AMPYME
Fundacion Ciudad del Saber
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Personas, asociaciones y
empresas referentes en el
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O - e O @ Eje 9: Emprendimiento social

Propuesta de actuaciones

CONOCIMIENTO:
Establecimiento de una definicion claray compartida de emprendimiento social (no es una ONG, se basa
tanto en su orientacion/relevancia social como en su autosostenibilidad financiera).
Identificacion de experiencias de emprendimiento social en Panama, asi como de iniciativas, buenas
practicas, redes, legislaciony politicas en otros paises que puedan servir de referente.
INTERVENCION:
Establecimiento de incentivos fiscales, lineas de ayuda y programas de sponsorizacion a emprendimientos
sociales.
Procesos de incubacion/aceleracion adaptados a las caracteristicas de los emprendimientos sociales que,
asimismo, introduzcan sistematicamente lainnovacion y el enfoque de género en ellos.
Impulso del desarrollo, posicionamiento y certificacion de "Empresas B” ("B Corporation”) en Panama,
conectandolas con los movimientos existentes en otros paises.
REDES:
Promocidn de vinculos comerciales entre emprendedoras/es sociales de Panama con las/los de otros paises.
Apoyo a la creacion de asociaciones y redes de emprendedoras/es sociales.

COMUNICACION:
Visibilizacion de este tipo de emprendimientos en la sociedad, incidiendo ensu relevanciay valor (parala
economia, las comunidades, laigualdad...) y promoviendo un gran foro tematico para iniciar su
posicionamiento.
Promocion del liderazgo femenino en el sector del emprendimiento social.



- O e e O "W W ® @ Eje1o:Comunidad

Punto de partida

Las redes cumplen un papel muy importante en los procesos de emprendimiento y desarrollo empresarial. Por ejemplo, ayudan

a circular lainformacion, compartir conocimiento y a acceder a recursos muy importantes (ideas y conocimientos acerca del mercado,
consejos sobre la actividad empresarial, oportunidades de negocio, respaldo moral y/o recursos econémicos, etc.). Las redes pueden
crearse a todos los niveles (empresas nacientes, empresas afines, socios comerciales, proveedores, inversionistas,...). Las
emprendedoras y empresarias, por sus déficits de tiempo, y por su dedicacion plena al producto o servicio que desarrollan, tienen
menor dedicacion al networking. Al mismotiempo, dada la falta de visibilidad y referencias de emprendedoras y empresarias, y la
necesidad de compartir y buscar apoyo mas alla de loempresarial, la generacion de comunidad y redes entre mujeres se considera
fundamental en una politica de emprendimiento y fortalecimiento empresarial femeninos.

Fundacion Ciudad del Saber
AMPYME

Incubadoras/aceleradoras de Propuesta de actuaciones
empresas

Asociaciones empresariales
INAMU

Medios de comunicacion




O O O e e @ Eje 10: Comunidad

Propuesta de actuaciones

INTERVENCION:
Impulso, proyeccion y sostenibilidad de comunidades de mentores/as, formadores/as y consultores/as de
emprendimiento y empresa, con enfoque de género.
Impulso, proyeccion y sostenibilidad de la Comunidad “Canal de Empresarias”.

REDES:

Habilitacion de espacios de encuentro para emprendedoras y empresarias enlos procesos de
incubacion/aceleracion empresarial.

Fomento de la participacion de emprendedoras y empresarias en los encuentros y foros empresariales
relevantes que se llevan a cabo en Panama o en los cuales nuestro pais esté representado.

Apoyo técnico y financiero al fortalecimiento de asociaciones y redes de emprendedoras y empresarias.
Fomento de la participacion femenina en las asociaciones y redes empresariales existentes, potenciando un
mayor liderazgo dentro de las mismas.

Fomento de alianzas con comunidades empresariales de mujeres de otros paises.

COMUNICACION:

Seguimiento sistematicoy comunicacion de la participacion de mujeres en asociaciones y gremios
empresariales.



O O e e O C W W @ @ Eje 11: Conciliacion/corresponsabilidad

Punto de partida

Una de las mayores dificultades que enfrentan las emprendedoras y empresarias es la de compatibilizar este rol con las
responsabilidades familiares y domésticas que tradicionalmente les han sido asignadas. Las exigencias de dedicacion en ambas esferas,
junto con la aun insuficiente corresponsabilidad que muestra el Estado y los hombres, en general, respecto al cuidado y atencién de
personas dependientes (menores, personas enfermas, mayores), condicionan enormemente el proyecto empresarial de las
emprendedoras y empresarias. Se requiere, en este sentido, un mayor compromiso por parte del Estado en la promulgacion de
legislacion y servicios que faciliten la conciliacion de la vida familiary profesional de las empresarias. También un mayor compromiso
por parte de los varones en la atencion y cuidado de personas dependientes que promuevan modelos mas equilibrados, entre mujeres y
hombres, de familiay desarrollo profesional.

MEF
MEDUCA
INAMU .
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5 5 & e @ @ Eje 11: Conciliacion/corresponsabilidad

Propuesta de actuaciones

CONOCIMIENTO:

Realizacion de un estudio sobre posibles medidas sociales y legislativas dirigidas a facilitar la conciliacion de
la vida personal, familiar, profesional y empresarial de las mujeres, con particular énfasis en aquellas.
INTERVENCION:
Compromiso de los actores del ecosistema empresarial para la facilitacion de servicios de atencidn y cuidado
de menores en el transcurso de los programas de incubacion/aceleracion empresarial.
Instalacion de servicios de atencion y cuidado de menores en los espacios de coworking, incluyendo ayudas
e incentivos publicos para su funcionamiento.
Inclusion de enfoques innovadores en la orientacidon pedagdgica de dichos servicios, que contemplen
asimismo el fomento del espiritu emprendedor y de laigualdad de género.
Disposicion de servicios y contenidos virtuales que faciliten la gestion del tiempo de las empresarias y
emprendedoras con responsabilidades familiares.
COMUNICACION:

Visibilizacion de experiencias y buenas practicas en este campo.



Q00000 00000 QO @ @ Eje12:Gobemanza

Ningun plan o politica serd posible y suficientemente efectiva sinla adecuada gobernanza entre los actores responsables de impulsarla.
Serequiere, en este sentido, que la politica cuente con entidades capaces de liderarlay ponerla en la agenda del Gobierno. Implica, al
mismo tiempo, orquestar los esfuerzos de las organizaciones implicadas en suimpulso. Necesita que las personas y organizaciones
participantes sean sensibles y conozcan afondo el fendmeno de la empresarialidad femenina. Demanda de un liderazgo activode las
mujeres en estas organizaciones. También precisa de la dedicacion de recursos (publicos y privados) que la hagan viable.Y reclama,
finalmente (aunque no por ello menos importante), sistemas de conocimiento que den cuenta de la evaluacion del fendmeno de la
empresarialidad femenina y del impacto de la politica y servicios empresariales sobre este.

Todos los participantes en la
politica




o O O e O @ Eje12: Gobernanza

Propuesta de actuaciones

CONOCIMIENTO:

Creacion de un Observatorio del Emprendimiento y la Empresarialidad Femenina, que incluya indicadores
especificos (actuales y nuevos) sobre la situacion y acerca de la participacion de las mujeres en los beneficios de
las politicas y programas.
Establecimiento en el mismo de un programa de monitoreo, con la elaboracion y divulgacion de informes
anuales.
CAPACITACION:
Capacitacion en género de los actores publicos y privados que conforman el ecosistema emprendedor y
empresarial del pais.
TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO:
Incorporacion prioritaria de un eje sobre emprendimiento femenino dentro de la politica publica que —junto a las
medidas ensi- establezca métricas de evaluacion de resultados e impactos y presupuestos sensibles al género.
Designacion de organizacion/es lider/es del impulso de la misma.
Conformacion de mesas de coordinacion de ejecucion y seguimiento de la politica.
Disposicion de especialistas en género y empresa para el asesoramiento y acompanamiento de la misma desde
esta perspectiva.
Creacion de comisiones/grupos de género (con la participacion de hombres y mujeres) dentro de las entidades y
coordinacion entre las mismas.
Determinacion de presupuesto y procedencia de fondos para la ejecucion de la politica.
Proyeccion y sostenibilidad de la Red Emprende Igualdad e insercion, dentro de la misma, de una plataforma para
brindar informacién de los programas con enfoque de género impulsados por sus miembros y de las actividades
de co-creacion con las emprendedoras.
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tipologia de actuaciones



